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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL BILANCIO AL

31 DICEMBRE 2023

Signori Rappresentanti,

nel corso del 2023, si € ritornati a una situazione ordinaria nelle relazioni sociali e nelle
modalita di lavoro dopo gli anni di stato di emergenza sanitaria determinato dalla
pandemia da Covid-19 nel 2020 e 2021 e una quasi normalita nel 2022, anche se ha inciso
pesantemente nei rapporti internazionali il conflitto russo-ucraino che, iniziato nel 2022
con la convinzione in tutti che potesse essere qualcosa di breve durata, ¢ continuato in
modo cruento anche per tutto il 2023 con le conseguenze che ben abbiamo visto, sui
mercati finanziari, facendo impennare il costo dell’energia elettrica e del gas e oramai di
quasi tutte le materie prime, con ripercussioni in ogni ambito economico.

Il Fondo anche nel corso del 2023 si ¢ trovato a dover far fronte a importanti cambiamenti
organizzativi: dopo la mancata assunzione di una ulteriore risorsa al posto del lavoratore
formato nel 2021, la cessazione del rapporto di lavoro del Direttore Generale al
30/06/2022, non si ¢& riuscito ad individuare un valido candidato per I’assunzione quale
Direttore Generale, dimodoche¢ il Presidente Salvati ha continuato a svolgere tale ruolo
ad Interim, attribuitogli dal Consiglio di Amministrazione con la deliberazione del
25/07/2022, fino alla conclusione del proprio mandato, quando & decaduto in
conseguenza della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, eletto
dall’ Assemblea dei Soci, avvenuta il 19 settembre 2023.

Il nuovo Consiglio, preso atto della situazione in essere riferita al Direttore Generale e
dell’urgenza di addivenire celermente all’individuazione di una figura professionale
competente e in possesso dei requisiti previsti dalla normativa, in attesa di completare il
processo di selezione in corso, ha temporaneamente nominato in data 11/10/2023 quale
Direttore Generale ad Interim, il Vice Presidente Dalola.

Il processo di selezione si € poi concluso nel mese di novembre 2023 con I’assunzione
quale Dirigente, a far data dal 15 gennaio 2024, del dottor Alex Paiella, che il Consiglio
di Amministrazione nella seduta del 14/12/2023, verificato il possesso di tutti i requisiti
di professionalita e onorabilita previsti dal decreto D.M. 108/2020, lo ha nominato
Direttore Generale del Fondo.

Sempre nel corso del 2023 si sono registrati a causa di problemi personali delle funzioni
coinvolte, ritardi nel completamento delle complesse attivita di set-up del gestionale in
outsourcing con il provider OneWelf per I’adeguamento del software alla nostra realta,
necessarie al completamento della corretta migrazione del nostro database.
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Anche questa situazione ¢ stata affrontata dal nuovo Consiglio di Amministrazione,
ridefinendo con OneWelf un nuovo timetable per la conclusione di tutte le attivita di set-
up e partenza della nuova gestione in outsourcing, che ¢ stata definita per I’estate 2024.
Quanto descritto ha determinato, anche per il 2023, una situazione straordinaria che ha
appesantivo ’attivita operativa e amministrativa del fondo, che sara ripristinata nel corso
del 2024, in primis con la migrazione in OneWelf di parte delle attivita amministrative di
gestione degli aderenti, grazie alla presenza del nuovo Direttore Generale e anche grazie
a una rivisitazione dell’organizzazione e delle attivita lavorative del personale oltre che
di Previndapi, anche di Fasdapi e PMIWFM.

Nel corso del 2023 si ¢ stabilizzato, in linea con gli ultimi anni, ’andamento delle
richieste di prestazioni da parte degli iscritti al Fondo con il solo incremento delle
richieste di RITA, portando a un aumento del lavoro interno.

Sono state consolidate le attivita conseguenti all’introduzione delle disposizioni derivanti
dalla normativa europea IORP2 e dalle relative disposizioni della Covip — Commissione
di vigilanza sui fondi pensione — anche grazie alle attivita di valutazione e monitoraggio
svolte dalle Funzioni fondamentali Revisione Interna e Gestione del Rischio.

EVENTI SALIENTI DEL 2023

Nel corso dell'esercizio 2023 sono stati rinnovati gli organi del fondo giunti a scadenza.
Il precedente Consiglio di Amministrazione ha tenuto tre Consigli di Amministrazione,
mentre il nuovo Consiglio di Amministrazione ne ha tenuti quattro, nel corso dei quali
sono stati impegnati tutti 1 Consiglieri, il Collegio dei Revisori dei Conti ¢ l'intera struttura
dell'Ente, su diversi fronti, fra cui € opportuno approfondire quanto segue.

I 26/06/2023 si ¢ concluso il complesso processo elettorale per 1’elezione dei
rappresentanti dei dirigenti in Assemblea; il 18/5/2023 sono state spedite circa 4000
buste, compresi i percettori di rendita e gli iscritti residenti all’estero. Nei successivi 20
giorni abbiamo ricevuto le buste preaffrancate con le votazioni, effettuato lo spoglio, lo
scrutinio delle stesse, pubblicati i risultati e atteso eventuali ricorsi. La procedura si &
completata con la costatazione, da parte della Commissione elettorale preposta, che non
¢ pervenuto alcun ricorso e, pertanto, c’¢ stata la proclamazione definitiva degli eletti,
come da cronoprogramma.

Gli attuali membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei Revisori sono
stati nominati dall’ Assemblea del 19 settembre 2023 per il triennio 2023-2025 ¢ in tale
contesto si sono insediati i componenti dell’ Assemblea.
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Il Consiglio del 19/09/2023 ha nominato il Presidente Claudio Roberto Lesca e il Vice
Presidente Delio Dalola.

Lo stesso Consiglio di Amministrazione ha deliberato che la Funzione fondamentale di
revisione interna, sia affidata nuovamente al Collegio dei Revisori del Fondo pensione.

I1 Consiglio di Amministrazione dell’11/10/2023 ha deliberato di affidare la Funzione
fondamentale di Gestione dei rischi al consigliere Riccardo Panerai, nonché di affidare
ad interim l’incarico di Direttore Generale del Fondo al Vice Presidente Delio Dalola in
attesa di individuare la figura professionale specifica

E stato effettualo I’aggiornamento del Documento sulla politica gestione conflitti
interesse 1’11/10/2023, nonché il Documento sul Sistema di governo;

IL C.d.A. del 22/11/2023 ha approvato I’aggiornamento del fascicolo delle procedure
interne in vigore (MAP), integrato anche della nuova procedura di whistleblowing,
nonché il Documento sulle politiche di governance.

E’ stato adeguato lo Statuto del fondo in base alle richieste del 10/11/2023 della
Commissione di Vigilanza avente ad oggetto “comunicazioni in materia di adeguamento
dello statuto”. A seguito infatti dell’adeguamento allo schema elaborato dall’ Autorita
di Vigilanza, attivita completata con le deliberazioni del 29/03/2022, inviando la
documentazione occorrente all’ Autorita di vigilanza nella stessa data 29/03/2022. Con
la comunicazione del 10/11/2023, la Covip ha rilevato alcuni disallineamenti di natura
letterale nel testo approvato dal Fondo rispetto allo Schema pubblicato dall’ Autorita,
nonché la presenza, nell’articolazione inerente alle spese, di previsioni che non
coincidono con le previsioni effettive di spesa e con I’assetto organizzativo attualmente
in essere presso la forma pensionistica”. Il Fondo ha pertanto provveduto
all’adeguamento dello Statuto allo schema Covip a seguito osservazioni ricevute della
stessa.

E’ stata approvata la procedura di gestione Whistleblowing nonché attivato il relativo
canale di segnalazione con idonea pubblicita sul sito del fondo. La procedura ¢ un
Sistema di segnalazione di violazioni di disposizioni normative nazionali o dell'Unione
europea (ai sensi del D.1gs. 24/2023) attraverso la quale ¢ possibile segnalare violazioni
di disposizioni normative nazionali o dell'Unione europea che ledono l'interesse
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pubblico o l'integrita del Fondo, di cui si venga a conoscenza nell'ambito del proprio
contesto lavorativo (presso il Fondo o per conto del Fondo).

E’ stato effettuato il 31/01/2024 I’aggiornamento annuale del documento (DAP) relativo
alla Privacy/GDPR (General Data Protection Rules) e il 01/02/2024 I’aggiornamento
del documento (DVR) sulla valutazione dei Rischi e la Sicurezza sul Lavoro.

L’Osservatorio delle PMI (costituito dalle Presidenze degli Enti del Sistema
Confapi/Federmanager e da rappresentanti delle Parti Istitutive) ad inizio anno ha varato
il proprio programma 2023 dove sono indicate le attivita da mettere in campo in
particolare dalle parti sociali Confapi e Federmanager, per lo sviluppo e la conoscenza
degli enti bilaterali, compreso Previndapi e conseguentemente sono state svolte sul
territorio alcune riunioni volte al raggiungimento degli obiettivi definiti.

Andamento dei mercati finanziari nel 2023 - considerazioni di carattere generale

Nel corso del 2023 si ¢ registrato un andamento positivo del mercato finanziario, dovuto
soprattutto alle politiche restrittive adottate dalle Banche Centrali per domare i processi
inflattivi che hanno interessato le economie di mercato nel biennio 2022/23.

Dopo molti anni di politiche monetarie espansive, che avevano fortemente penalizzato i
rendimenti dei titoli pubblici ed obbligazionari, la crescita rapida dei tassi di
rifinanziamento principali decisa dalla BCE e dalla Federal Reserve ha favorito una
inversione di tendenza nelle performance delle Gestioni Separate, che, come noto,
investono 1 contributi versati dalle aziende e dagli iscritti soprattutto in titoli pubblici ed
obbligazionari (percentuale non inferiore all'85/90%).

I.’andamento generale della Previdenza Complementare in Italia: patrimonio e iscritti

Con Nota del 29/1/2024 la COVIP ha fornito I’analisi per il 2023 su “La previdenza
complementare principali dati statistici - dicembre 2023.

A fine 2023 il patrimonio destinato alla previdenza complementare ammonta a 222,6
miliardi di euro, in crescita dell’8,2% rispetto ai 205,6 miliardi dell’anno precedente. Nel
documento statistico aggiornato, ’autorita di Vigilanza specifica che circa i tre quinti
dell’incremento ¢ dipeso dal miglioramento dei corsi dei titoli in portafoglio mentre il
resto ¢ dovuto ai flussi contributivi al netto delle uscite. L’attivo netto destinato alle
prestazioni ha raggiunto 1 67,9 miliardi di euro nei fondi negoziali (+11,1% rispetto al
2022),1 32,6 miliardi nei fondi aperti (+16,3% sul 2022) e i 49,9 miliardi nei PIP (+9,8%).
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Alla fine del 2023, i fondi pensione raccolgono 9,610 milioni di iscritti (+4% rispetto al
2022), anche se le singole posizioni ammontano a 10,7 milioni (includendo anche coloro
che aderiscono contemporaneamente a piu forme).

In termini di posizioni, ossia includendo coloro che aderiscono contemporaneamente a
piu forme, i fondi negoziali registrano 21 1mila posizioni in piu rispetto alla fine dell’anno
precedente (+5,5%), per un totale che supera i 4 milioni.

Gli incrementi maggiori continuano a rilevarsi in Prevedi (+87.700 posizioni),
destinatario dell’adesione contrattuale di lavoratori attraverso il versamento di un
contributo a carico del solo datore di lavoro, e in Perseo Sirio (+37.600 posizioni), per il
quale ¢ attiva 1’adesione anche tramite silenzio-assenso per i lavoratori di nuova
assunzione.

Nelle forme pensionistiche di mercato, si contano 109.000 posizioni in piu nei fondi
aperti (+5,9%) e 83.000 in piu nei PIP (+2,2%); alla fine dell’anno, il totale delle posizioni
in essere in tali forme ¢ pari, rispettivamente, a 1,950 milioni e 3,781 milioni.

I RENDIMENTI DEI FONDI PENSIONE

Le tendenze osservate sui mercati finanziari si sono riflesse sui rendimenti dei fondi
pensione: sulla scia dei risultati del primo semestre, anche gli ultimi mesi del 2023 si
confermano positivi per il settore, che va cosi a chiudere I’anno con il segno pit.

Nel dettaglio, tutte le tipologie di fondi pensione registrano in media rendimenti positivi:
i PPN (Fondi Pensione Negoziali) hanno ottenuto un rendimento medio del 6,7%, i PIP
— Unit Linked e 1 fondi aperti hanno segnato performance rispettivamente pari all'8,3% e
al 7,9%, seguiti dai fondi negoziali con il 6,7% e dalle gestioni separate che si
mantengono in linea con I’anno precedente (1,3%).

Si tratta di un recupero parziale rispetto ai valori negativi degli scorsi anni, che superano
nell’anno il rendimento obiettivo della rivalutazione del TFR, viceversa analizzando i
rendimenti a 3 e 5 anni invece si mantengono in genere ancora al di sotto del rendimento
del TFR, mentre si riallineano su orizzonti temporali piu lunghi e coerenti con la finalita
del risparmio previdenziale (a 10 anni).

Piu nel dettaglio, nel 2023 tutti i comparti registrano in media rendimenti positivi, con
valori piu elevati per le gestioni con una maggiore esposizione azionaria: 10% nei fondi
negoziali, 11,3% nei fondi aperti e 11,4% nei PIP.

I bilanciati si attestano al 6,9% nei fondi negoziali, all’8,3% nei fondi aperti e al 7,1% nei
PIP, mente gli Obbligazionari misti realizzano 7,2% nei Negoziali, 4,4% nei fondi aperti
e 2,9% nei PIP.

Piu contenuti, invece, i rendimenti dei comparti obbligazionari puri e garantiti.
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Valutando gli ultimi 10 anni, a fronte di una rivalutazione del TFR pari al 2,4%, i
rendimenti medi annui composti delle linee a maggiore contenuto azionario si collocano
intorno al 4-4,5% per tutte le tipologie di fondi, mentre per le linee bilanciate i rendimenti
medi sono compresi tra il 2 e il 3%.

Le linee garantite e quelle obbligazionarie pure si attestano in media vicino allo 0,2-0,5%
nei fondi aperti salendo al 0,8% nei fondi negoziali (le gestioni separate di ramo I dei
PIP, che perd contabilizzano le attivita al costo storico e non al valore di mercato,
ottengono un rendimento dell’1,8%).

Osservando la distribuzione dei risultati dei singoli comparti tra le diverse tipologie di
forma pensionistica e le diverse linee di investimento, pertanto tutti i comparti azionari e
anche una buona parte dei bilanciati mostrano nel 2023 rendimenti piu elevati rispetto
agli altri e al TFR.

Alla luce dei dati statistici forniti dalla COVIP appare ancor piu positivo il risultato
ottenuto in questi anni da PREVINDAPI, che non ha subito gli effetti delle variazioni di
andamento dei mercati finanziari, mantenendo sempre un rendimento annuale prossimo
al 3% che ha quasi sempre superato il rendimento del TFR.

IL RENDIMENTO OTTENUTO DA PREVINDAPI NEL 2023 E LE PROSPETTIVE
PER IL 2024

Rendimenti convenzione 8200 e relative appendici — anno 2023

Con lettera del 02/02/2024 la Allianz ha comunicato i rendimenti lordi 2023 delle gestioni
separate delle compagnie coassicuratrici e il tasso medio di rendimento retrocesso
attribuito al 01/01/2024 alle convenzioni con Previndapi che € stato del 2,90% (lo scorso
esercizio il rendimento era stato del 2,75%, registrandosi dunque un incremento dello
0,15%);

in conseguenza di tale risultato, per la convenzione storica 8200/P e 820001/P (gestione
Rita ante 1/4/2021), il rendimento attribuito agli iscritti, al netto del minimo trattenuto
dalla compagnia dello 0,50%, oltre che della percentuale sul rendimento trattenuta dal
Fondo per le spese di gestione dello 0,05%, ¢ stato del 2,35%;

per le nuove appendici alla convenzione 8200/P, ossia le nn. 820002/P (versamenti
contributivi a partire dal 1/4/2021) — 820003/P (in cui sono confluite le posizioni maturate
nell’ex convenzione n.2542, ovvero contribuite fino al 1/1/2008) e 820004/P (nuova
gestione Rita post 1/4/2021) il rendimento attribuito agli iscritti, al netto del minimo
trattenuto dalla compagnia dello 0,70% e della percentuale sul rendimento trattenuta dal
fondo per le spese di gestione dello 0,05%, ¢ stato del 2,15%.
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Tenuto conto delle Riserve Matematiche di ciascuna Appendice su cui € attuata la
Rivalutazione, il Tasso medio reale netto complessivo ¢ del 2,27%.

Tale risultato ¢ stato per lo piu superiore ai rendimenti ottenuti da fondi preesistenti
analoghi nella gestione a Previndapi, mentre ¢ risultato inferiore alle gestioni finanziarie
dei fondi pensione negoziali, che perd avevano avuto pesanti risultati negativi negli anni
precedenti.

I contenimento del tasso di inflazione in Italia, dopo ’elevato valore oltre 1’8% registrato
nel 2022, ha ristabilito il coefficiente di rivalutazione del TFR annuo ai valori del passato,
comportando che il rendimento del TFR ¢ tornato ad essere inferiore al nostro.

PREVISIONI PER IL 2024

Per il 2024, le previsioni sui rendimenti delle Gestioni Separate non sono negative,
nonostante le aspettative di una riduzione progressiva dei tassi che sara praticata dalle
Banche Centrali per evitare una recessione delle economie occidentali.

Queste decisioni impatteranno negativamente sui rendimenti dei titoli pubblici ed
obbligazionari, che si stabilizzeranno o faranno registrare leggere riduzioni.

Non ¢ facile fare previsioni in un quadro economico condizionato da due guerre, da
attentati terroristici e da una prevedibile riduzione dei tassi di rifinanziamento, ma si
ritiene che l'onda lunga del rialzo dei tassi dell’ultimo biennio continuera a impattare
positivamente sui rendimenti delle Gestioni Separate.

Non ¢ un azzardo prevedere che il tasso medio lordo di rendimento delle Gestioni
Separate di Previndapi si potra attestare intorno al 3%.

Rinnovo della Convenzione in scadenza al 31/3/2024

Nella seconda meta del 2023, in vista della scadenza contrattuale al 31/03/2024 della
Convenzione 8200/P e relativa appendice 01042021, ¢ stato avviato il processo di analisi
e valutazione dell’opportunita di effettuare un Bando pubblico per assegnare a nuovi
gestori la gestione delle riserve degli iscritti oppure prevedere il rinnovo di quella in
essere, contrattando le condizioni e gli accordi con le attuali compagnie assicurative.

L’analisi e discussione ¢ stata svolta nel corso delle riunioni tenute dal Consiglio di
Amministrazione, che ha anche ritenuto opportuno costituire un gruppo di lavoro,
definito Commissione Finanza (e costituito dal Presidente e Vice Presidente, da 1
consigliere di nomina Confapi e 1 di nomina Federmanager, dai 2 brokers del Fondo
Willis e Praesidium e dai 2 Direttori Generali di Confapi e Federmanager, in
rappresentanza delle Parti Istitutive), che seguisse in dettaglio le attivita di valutazione e
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gestione pratica del processo e riepilogasse al Consiglio di Amministrazione
considerazioni fatte e le scelte individuate.

Come ampiamente dettagliato negli eventi successivi la decisione assunta ¢ stata quella
di procedere al rinnovo dell’attuale Convenzione.

ANDAMENTO ASSOCIATIVO

Nel corso del 2023, la richiesta di liquidazioni di prestazioni si &€ mantenuta sugli alti
livelli del 2022, quando abbiamo avuto 305 posizioni liquidate, incrementata rispetto agli
anni precedenti, da 285 del 2020 a 305 del 2022; nel 2023 abbiamo erogato quindi 312
prestazioni (vedi i grafici seguenti 1 e 2).

Le pratiche lavorate dal fondo, sulla base dei protocolli di registrazione della posta in
arrivo, sono passate da n. 5214 del 2019 a n. 5489 del 2022 con un picco nel 2021 di n.
6650, con un incremento percentuale di circa il 21% nei quattro anni, gestite senza
incremento di personale. Per quanto riguarda il 2023 sono passate a 5469, in linea con il
2022.

Numero liquidati - evoluzione trimestrale
1° trimestre W 2° trimestre W 3° trimestre W 4° trimestre

350
309 305 312
300 285
o 236 236 239
207
200 183 173
150
97 95
100 74
44
50 30
0

2020 2021 2022 2023

Grafico 1: Numero liquidati cumulato — confronto anni — evoluzione
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Grafico 2: Capitale liquidato - escluse costituzioni RITA - confronto anni

4° trimestre

Il Fondo ha registrato I’iscrizione di 183 nuovi aderenti e la cessazione di 164 iscritti. Dal
confronto degli iscritti attivi e dei dormienti per fasce di eta (vedi i grafici 3 e 4 seguenti)
e dall’inversione di tendenza, negli ultimi tre anni, tra il totale degli attivi ¢ dormienti,
possiamo osservare come il Fondo stia liquidando i c.d. “silenti” e rigenerando il Fondo
con nuovi iscritti, recuperando in parte lo sbilancio negativo visto nel 2021, con un trend
che sembra migliorare nel 2023, anno in cui stiamo registrando un incremento di 19 nuovi
iscritti rispetto al 2022.
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Grafico 3: Fasce di eta dei dirigenti iscritti attivi e dormienti

Per fare il punto sull’andamento della situazione associativa del Fondo presentiamo, di
seguito, la distribuzione geografica, con un dettaglio per le prime cinque regioni per
numero iscrizioni, degli iscritti 2023, pari a 1.570 attivi e 2007 dormienti (vedi grafico
4); le aziende iscritte sono state 762.

ISCRITTI AL 31/12/2023 PER TIPOLOGIA, GENERE E AREA TERRITORIALE
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Grafico 4: Dirigenti attivi e dormienti al Previndapi distribuiti per regione
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Evoluzione grafica della gestione delle liquidazioni (2020 - 2023)

Durante 11 2023 abbiamo effettuato, a campione, il controllo di alcune liquidazioni con
il supporto di OneWelf, che ha garantito con il suo operato I’aggiornamento normativo
e la validita dei conteggi da noi effettuati attraverso un’attivita automatizzata a partire
dal 2021.

Dal grafico n. 5 ¢ possibile notare come ci sia stato un incremento dei capitali liquidati
dal 2020 al 2023, anche a causa della pandemia da Covid-19 che ha fatto incrementare
le richieste di liquidita dei nostri iscritti; nel 2023 la situazione si € mantenuta a livelli
sempre elevati. Il numero di liquidazioni ¢ leggermente aumentato rispetto al 2022,
con un incremento rispetto agli anni scorsi delle richieste di RITA.

Capitale liquidato per prestazioni

30.000.000,00
2020 = 2021 m2022 W2023

25.000.000,00

20.000.000,00 |
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00 m

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Grafico 5: Capitale liquidato cumulato - confronto trimestri

GESTIONE AMMINISTRATIVA

Pur essendo stata superata la crisi economica del 2021 e 2022, la ripresa del 2023 non
ha consentito una significativa ripresa del numero di iscritti e delle relative aziende, a
fronte di cessazioni, quiescenze e mancate iscrizioni a causa delle difficolta ad assumere
manager per via della contrazione del mercato domestico; malgrado tale situazione, il
Consiglio di Amministrazione ha mantenuto, come lo scorso anno, il prelievo di
gestione dello 0,85% e il costo per le erogazioni di anticipazioni, riscatti e gli iscritti
"dormienti" (soggetti che non versano contributi da oltre due anni, come previsto
statutariamente) di € 40,00.
FONDO PENSIONE PREVINDAPI
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E’ stato mantenuta anche per il 2023 la trattenuta (introdotta dal 2018) dello 0,05%, da
applicarsi sulla rivalutazione annualmente maturata (sui rendimenti ottenuti) delle
singole posizioni degli associati, in analogia alla commissione di retrocessione,
applicata dalle compagnie assicurative e prevista dalla Convenzione.

Con riferimento alle voci rimborsi da Fasdapi e PMI WFM, nel corso del 2023 non ci
sono stati rimborsi da tali Enti dal momento che non era presente il Direttore Generale
che nel passato svolgeva anche attivita a beneficio degli altri Enti (nel corso del 2022 in
riferimento al Direttore Generale c’era stato un rimborso delle quote del distacco a
tempo parziale, addebitate in percentuale, fino al 30 giugno, data in cui aveva cessato
I’attivita lavorativa per ’andata in quiescenza, e una quota parte dall’incentivo all’esodo
erogato a suo favore, suddiviso tra i tre Fondi, per un importo di € 23.000 di spettanza
per ciascun Fondo, come stabilito nella conciliazione in sede sindacale). I rimborsi a
Fasdapi e PMI WFM del 2023 si riferiscono alle attivita svolte dalle 4 persone a libro
matricola di tali Enti a beneficio del Previndapi e determinate in percentuale sul valore
del costo aziendale, senza applicazione di margini (nel corso del 2022 era stato
addebitato solo I’attivita svolta dalla dipendente che si occupa della contabilita).

Nel 2023 le “Risorse” del Fondo, tenuto conto da un lato dei minori costi sostenuti nel
corso dell’anno rispetto al precedente esercizio, in particolare quelli riferiti alle attivita
connesse alla migrazione a OneWelf e al riconoscimento ai Direttori Generali ad Interim
di emolumenti inferiori a quelli riconosciuti nel passato al Direttore Generale, in parte
compensati dalla mancanza dei rimborsi da parte di Fasdapi e PMIWFM, e dall’altro in
contrapposizione dall’aumentato apporto dei proventi finanziari, conseguenti alla
crescita dei tassi di interesse bancario, hanno consentito di far fronte alle spese di
gestione, generando un Avanzo di Gestione, che il Consiglio di Amministrazione
proporra all’assemblea di accantonare al Fondo Disponibilita.

In particolare, come gia commentato, che sul fronte delle spese il decremento
complessivo di € 87.064,12 deriva principalmente da: una diminuzione significativa del
costo del personale, in quanto non si ¢ riusciti a individuare un nuovo Direttore Generale
in sostituzione del precedente, che aveva ha la sua attivita lavorativa per quiescenza in
data 30 giugno 2022; dalla spese generali, con particolare riferimento alla voce relativa
alle consulenze, in particolare per la consulenza previdenziale che era stata riconosciuta
nel 2022 a OneWelf.

Si segnala che a fronte di potenziali incrementi relativi alle spese software/hardware, per
sviluppo ed implementazione macchine e programmi obsoleti ed iniziative previste per
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ulteriori azioni volte a promuovere la conoscenza del fondo e della previdenza
complementare, sono stati accantonati prudenzialmente a fine anno € 34.000 per le spese
software/hardware (incluso un progetto da sviluppare per la digitalizzazione del processo
di elezione dei rappresentanti di Assemblea) ed € 16.000 per le iniziative informative.

Sul fronte ricavi si segnala che le Risorse diminuiscono complessivamente di € -
38.716,93 rispetto allo scorso anno, soprattutto per il mancato riaddebito delle spese
generali/legali ai Fondi PMI e Fasdapi e dalla drastica diminuzione delle sopravvenienze
attive (che nel 2022 si riferivano principalmente alla rinuncia delle ferie da parte del
Direttore Generale Occhipinti, come stabilito nel verbale di conciliazione in sede
sindacale) da un lato, fattori controbilanciati in parte dall’altro lato dall’aumento dei
proventi finanziari.

Banco Azzoaglio, ha fornito, tenuto conto dell’andamento al rialzo del mercato e come
segno di apprezzamento nei rapporti con il Fondo, un aggiornamento alle condizioni
economiche del conto deposito vincolato in essere fino al 23 dicembre, elevando a partire
dal 25/09/2023 il tasso di interesse dal 2,10% al 3,25%. Un minimo adeguamento & stato
fatto anche sul c/c ordinario.

Il risultato di esercizio 2023 evidenzia un “Avanzo di gestione” pari ad € 48.831,29
(rispetto all’Avanzo di € 491,33 dello scorso esercizio).

Il Consiglio di Amministrazione proporra all’Assemblea di destinare I’ “Avanzo di
Gestione” 2023 al "' Fondo disponibile" iscritto nel Passivo dello Stato Patrimoniale

al 31/12/2023 di € 115.422,89 (114.931,56 al 31/12/2022), che quindi dopo tale
iscrizione ammontera a € 164.254,18.

L’operativita di PREVINDAPI ¢ stata svolta sia dal personale dipendente sia da
personale di FASDAPI, che ha effettuato attivita a beneficio del Fondo, sulla base di
accordi che nel passato erano annualmente formalizzati.

FASDAPI e PMIWFM, nel 2022 avevano rinunciato ad addebitare la quota di attivita
svolta dal proprio personale, salvo ’attivita svolta dal personale di Fasdapi che si occupa
della contabilita, come definito nel sopracitato accordo, per il 2023 hanno ripreso ad
addebitare i costi anche degli altri dipendenti.

FONDO PENSIONE PREVINDAPI
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Dopo aver provveduto nel 2017/18 alla nuova disposizione logistica degli uffici, al fine
di rendere piu razionale, funzionale e performante il lavoro all'interno del Fondo, anche
nel corso del 2023 in commento si € proseguito nel dotare la struttura, con il
coordinamento del Fasdapi, del supporto di tecnologia pili moderna e adeguata,
continuando nell’introduzione di sviluppi software volti ad automatizzare parte dei
processi operativi al fine di migliorare I’efficacia operativa, oltre ad accorgimenti sulla
rete, attraverso programmi che migliorano la protezione della stessa da accessi da parte
di reti remote o esterne, e di strumenti audio/video per agevolare la proiezione di
contenuti multimediali o interventi di videoconferenza nel corso delle riunioni o
assemblee, che sono risultati particolarmente utili a partire dal 2020, con il lockdown
imposto per il COVID-19, per tenere le riunioni collegiali da remoto.

DIRETTORE GENERALE

Con delibera del Consiglio del 29/10/2020, la figura del Responsabile del Fondo ¢ stata
eliminata e il ruolo ¢ confluito nel Direttore Generale, in ottemperanza alla modifica
regolamentare introdotta dal D.Lgs n. 147 del 13/12/2018 che, recependo la normativa
europea dello IORP II, ha modificato il D.Lgs n. 252/2005, che pertanto assume una
posizione rafforzata richiamando al contempo anche a un ruolo pill consapevole il
Consiglio di Amministrazione.

I1 D.Lgs n. 252/2005 prevede che il direttore generale sia preposto a curare I’efficiente
gestione dell’attivita corrente del fondo pensione, attraverso l’organizzazione dei
processi di lavoro e I’utilizzo delle risorse umane e strumentali disponibili, a realizzare
attuazione delle decisioni dell’organo di amministrazione, supporta I’organo di
amministrazione nell’assunzione delle scelte di politica gestionale, fornendo allo stesso
le necessarie proposte, analisi e valutazioni in coerenza con il quadro normativo di
riferimento. Tenuto conto della dimensione, natura, portata e complessita delle attivita
della forma I’incarico di direttore generale puo essere conferito ad uno dei componenti
dell’organo di amministrazione in possesso dei prescritti requisiti.

A seguito della cessazione del rapporto di lavoro per quiescenza del Direttore Generale
Armando Occhipinti dal 30/06/2022, con decorrenza 01/07/2022 in attesa del
reperimento di idonea figura in possesso dei previsti requisiti, considerato quanto
previsto dall’art. 5 — c. 1-bis del D.lgs 252/2005, il ruolo di Direttore Generale & stato
assegnato ad interim al Presidente del fondo Carlo Salvati. Con la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione avvenuta il 19/9/2023, non essendo ancora stato
completata I’individuazione della nuova figura, il ruolo di Direttore Generale ¢& stato
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assegnato ad Interim al Vice Presidente del Fondo Delio Dalola. Sono stati aggiornati
pertanto i documenti di politica di governance.

FUNZIONE DI GESTIONE DEL RISCHIO

I1 Consiglio del 10/12/2020, tenendo conto di quanto indicato da Covip nelle Direttive
del 29/7/2020, tenuto conto delle specificita gestionali di Previndapi, aveva deliberato
che la Funzione Finanza cessasse di avere una propria valenza autonoma, attribuendo i
relativi compiti di controllo alla Funzione di gestione dei rischi ai sensi della stessa
delibera, e nominando contestualmente responsabile di tale funzione il Vice Presidente,
dottor Carlo Mazzoni.
Il nuovo Consiglio di Amministrazione, eletto dall’ Assemblea e nominato il 19/9/2023,
ha affidato la responsabilita della Funzione Gestione dei Rischi al consigliere Riccardo
Panerai, gia consigliere nella precedente consigliatura.
I1 titolare della Funzione di gestione dei rischi, in particolare il Vicepresidente incaricato
fino al 19/9/2023 e, successivamente, il Consigliere nominato, nel corso dell’esercizio
2023 hanno riportato al Consiglio di Amministrazione le attivita svolte e i loro risultati in
riferimento alla ricognizione dei rischi (risk assessment).
In particolare il nuovo Responsabile della Funzione ha provveduto a una rianalisi
complessiva dei processi operativi del Fondo e a una valutazione dei rischi esistenti.
A ciascuna situazione di rischio € stato individuato “RATING DI RISCHIO”, dato dal
prodotto di due fattori:
“INDICE di PLAUSIBILITA"’, che ¢ un valore che misura il grado di probabilita del
verificarsi dell’evento (da 0 — eventualita assente, a 5 — eventualita molto probabile)
“INDICE di IMPATTO”, che ¢ un valore che misura il grado di probabilita del
verificarsi dell’evento (da 0 — eventualita assente, a 5 — eventualita molto probabile).
La relazione di sintesi, presentata e illustrata al Consiglio gia nella riunione del
14/12/2023, ¢ stata approvata dal Consiglio del 7/2/2024.
Nel corso del 2023 non sono stati registrati reclami, e la struttura operativa del Fondo
nonché 1 processi operativi e i sistemi informatici a supporto, sono complessivamente
stati in grado di far fronte all’attivita operativa.
Come tutto il Consiglio, anche la Funzione rischi ha piu volte giudicato con favore la
decisione di procedere alla esternalizzazione della gestione amministrativa con la societa
Onewelf, decisione pit che auspicabile in quanto permette migliorare I’efficienza
dell’operativita del fondo.
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Nell’ambito delle passate riunioni di Consiglio ¢ stato piu volte evidenziato che il
passaggio, iniziato nel 2021, non fosse ancora stato concluso come originariamente
pianificato ed avesse incontrato delle criticita nell’operativita di dettaglio, e il nuovo
Consiglio, insediato il 19/9/2023, ha pertanto ripreso la gestione della tematica,
rifocalizzando il controllo delle attivita finalizzate al passaggio e le tempistiche di
implementazione, auspicando che il processo possa concludersi nel 1° semestre del 2024.
Con l'arrivo del nuovo Direttore, a inizio del 2024, si riscontra infatti una decisa
accelerazione dell'attivita di migrazione, essendo stato riportato che I’invio degli archivi
riguardanti 1 dati delle anagrafiche e della contribuzione sono stati messi a disposizione
di Onewelf e che sia in avanzato stato di completamento la loro verifica e quadratura

Al referente della Funzione gestione del Rischio sono state riportate, senza evidenza di
anomalie, le attivita derivanti dalla normativa di adeguamento emanata dalla Covip sullo
IORP2.

Non risultano perdite economiche legate a carenze o disfunzioni del processo operativo.
Non risultano modifiche importanti nella struttura della popolazione degli iscritti o dei
soggetti tenuti alla contribuzione: 1’analisi dei numeri mostra un andamento in salita dei
nuovi iscritti rispetto al 2022.

Negli ultimi anni il fondo ha registrato un numero crescente di richieste di liquidazione,
riscatto, anticipazioni e RITA, segnale di una necessita di liquidita da parte degli iscritti;
prosegue comunque il trend rigenerativo della platea degli iscritti.

Nel corso del 2023 non ¢ stato notificato al Fondo nessuna cessione del V dello stipendio
(mentre nel 2022 ce n’era stata una al 30/11/2022).

GDPR (GENERAL DATA PROTECTION RULES) EX NORMATIVA EUROPEA UE
2016/679 E CODICE IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALI/PRIVACY

Come noto, il Fondo nel 2018 (25 maggio 2018) si ¢ adeguato agli obblighi imposti dalle
nuove disposizioni della normativa europea sulla Privacy - Data General Protection Rules
(GDPR) che si ¢ affiancato al precedente Decreto Legislativo 196/2003, che nonostante
il D.L. detto “semplificazioni” n. 5 del 9 febbraio 2012 — pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale del 9 febbraio 2012, avesse abolito gli articoli relativi alla tenuta del Documento
Programmatico sulla Sicurezza (DPS), aveva mantenuto a carico del titolare comunque
I’obbligo di applicare almeno tutte le misure minime di sicurezza previste dal Codice
della Privacy e proprio per tale ragione il Fondo aveva deciso di continuare a predisporre
un documento “iso” DPS per garantire I’evidenziazione dell’applicazione di almeno tutte
le misure minime di sicurezza previste dal Codice Privacy, attraverso la redazione del
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documento VAP — Verifica Annuale Privacy.

Il documento di Verifica Annuale dell’ Applicazione del GDPR ¢ stato regolarmente
aggiornato sulla base delle novita introdotte; 1’ultima verifica € stata effettuata il
01/02/2024 ed ¢ stata approvata dal Consiglio del 07/02/2024.

La direzione, nel corso dei continui confronti effettuati con il DPO, in accordo con
questo, ha evidenziato alcuni suggerimenti, che sono stati esaminati e portati
all’attenzione di volta in volta al Consiglio di Amministrazione. Gli interventi
concretizzati sono stati:

controllo della funzionalita dei gruppi di continuita gia presenti nella sede e
sostituzione dei prodotti rilevatesi difettosi.

l'installazione di un server virtuale 2019 per I'archiviazione delle e-mail e
sulla stessa VM (Virtual Machine) e l'installazione del Mail Server (Kerio)
dotato di tutti gli strumenti di collaborazione tali da consentire l'utilizzo di
qualsiasi client di posta elettronica a bordo delle workstation e conseguente
dismissione definitiva del PC Postale.

la sostituzione della versione antivirus alla naturale scadenza nel mese di
marzo 2023

avvio del processo per incrementare la connettivita Internet al fine di
permettere il back-up dei dati giornaliero anziche settimanale.

installazione di un nuovo armadio Rack dotato di ruote e con ricchezza dei
cavi Lan e di fibra ottica per spostamenti di oltre un metro, in sostituzione
della precedente situazione dove gli apparati Lan/internet risultavamo riposti
su un mobile di legno.

DOCUMENTO DI VALUTAZIONE DEI RISCHI PER LA SALUTE E LA
SICUREZZA SUL LAVORO

Il Consiglio del 30/03/2020 aveva approvato il Documento di valutazione dei rischi
per la salute e la sicurezza sul lavoro (DVR) aggiornato, in linea con quanto previsto
dall’art.29 c.3 del TU, per cui la valutazione dei rischi ¢ poi sottoposta annualmente

a rivalutazione e rielaborazione.

Il Fondo effettua periodicamente le analisi necessarie a dimostrare la conformita
legislativa ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs. 9 aprile 2008 n° 81 in merito alla
valutazione dei rischi per la salute e sicurezza dei lavoratori presenti nell’ambito
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dell’organizzazione in cui essi prestano la propria attivita. Gli adempimenti posti in
essere sono attestati nel documento “Valutazione dei Rischi (DVR)”.

A febbraio 2023 si € provveduto a rivalutare e rielaborare i rischi secondo quanto
previsto dall'art. 29 c¢.3 del TU.

E stato aggiornato il Documento sulla sicurezza, a seguito dell’ispezione da parte
della societa incaricata che ha verificato I’assenza di carenze, che ¢ stato approvato
dal Consiglio del 7/2/2024.

CONFLITTI DI INTERESSE

Nel corso 2023 non si sono rilevate situazioni di conflitto d’interesse rilevanti ai sensi del
DM 166/2014 sulla base delle dichiarazioni rilasciate dai membri del Consiglio di
Amministrazione.

La revisione del Documento sulla politica di gestione dei Conflitti di interesse,
documento approvato la prima volta il 25/05/2016, ¢& stata effettuata 1’11/10/2023 a
seguito della nomina dei nuovi Organi mdel Fondo, dell’aggiornamento del titolare della
Funzione di gestione del rischio affidata ad un consigliere, della riduzione del numero
conti correnti, della variazione della compagnia assicurativa da Zurich a Gamalife Italia
e del proseguimento delle attivita di set-up con il service Onewelf

In particolare, il Fondo si ¢ adeguato alla normativa vigente mantenendo e applicando
diposizioni organizzative e amministrative efficaci al fine di adottare tutte le misure
ragionevoli destinate ad evitare che i conflitti di interesse incidano negativamente sugli
interessi dei suoi iscritti attraverso:

- il mantenimento di un’efficace politica di gestione dei conflitti di interesse,
elaborata per iscritto e adeguata alle dimensioni e all’organizzazione di Previndapi
e alla natura nonché alle dimensioni e alla complessita delle sue attivita;

- lo svolgimento di una gestione indipendente, sana e prudente finalizzata ad adottare
misure idonee a salvaguardare i diritti degli aderenti e dei beneficiari.

ADEMPIMENTI COVIP

La struttura del Fondo ¢ stata impegnata anche nel corso del 2023 in una serie di
attivita al fine di adempiere alle disposizioni emanate dalla COVIP, la Commissione
di vigilanza sui fondi pensione.
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Il sistema di segnalazioni statistiche COVIP, sviluppato su una piattaforma messa a
disposizione dalla Banca d'Ttalia, definita Infostat-Covip ¢ in vigore dal 2015, anche
se ¢ entrato a regime nel 2016; per quanto concerne PREVINDAPI, fondo
preesistente a monocomparto assicurativo e con meno di 5000 iscritti, le normative
COVIP prevedono segnalazioni trimestrali e annuali aggregate e disaggregate che
devono essere fornite attraverso la predetta piattaforma - utilizzando il sistema data
entry oppure attraverso upload di file definiti in base al manuale tecnico COVIP.

Tali informazioni sono relative all'andamento delle iscrizioni, alle movimentazioni
dei flussi contributivi e al loro dettaglio, all'analisi delle richieste di prestazioni da
parte degli iscritti, e alle informazioni sulla gestione del fondo e di bilancio.

Il sistema ¢ molto complesso e articolato ed ha richiesto, e richiede tuttora, per gli
ampliamenti richiesti da COVIP, il supporto del tecnico informatico, per sviluppare
procedure che consentano, ove possibile, automatismi per l'elaborazione delle
informazioni statistiche richieste.

I Consiglio di Amministrazione e il Collegio dei Revisori sono stati periodicamente
tenuti informati dei sopraelencati adempimenti COVIP, cui il Fondo ha sempre
adempiuto nei modi e nei termini richiesti dalle disposizioni normative.

COMMENTO SULLE RISULTANZE DEL BILANCIO RELATIVO ALLA
GESTIONE 2023

Nel rispetto della normativa di riferimento si € proceduto alla redazione del rendiconto
del Fondo nella forma usuale.

Nello “STATO PATRIMONIALE” di  PREVINDAPI DP'“ATTIVO” risulta
complessivamente pari a € 5.067.668,37 (€ 4.122.348,48 al 31/12/2022), e riferisce
principalmente a disponibilita finanziarie presso i conti correnti bancari quali “Tesoreria
contributi”, “Conto gestione operativa”, “Conto gestione posizioni previdenziali”, per
totali € 4.615.980,01 (€ 3.666.502,20 al 31/12/2022), a “Crediti per prelievi a iscritti”
per € 223.525,65 (€225.744,08 al 31/12/2022), a “Crediti Diversi” per € 86.228,49 (€
31.535,85 al 31/12/2022), mentre non sono piu presenti i “Crediti verso FASDAPI e
PMI WEM” (€ 54.120,49 al 31/12/2022).

Il “PASSIVO” ammonta a € 5.018.837,08 (€ 4.121.857,15 al 31/12/2022) e riferisce
principalmente a “Debiti diversi” quali Debiti verso Fornitori, Debiti verso Enti
Previdenziali e Erario, Prestazioni da liquidare agli iscritti, per totali € 4.683.056,79
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(€ 3.835.954,89 al 31/12/2022), a Fondi vari quali “Fondo ammortamento
apparecchiature e impianti”, “Fondo Ammort. Software”, “Fondo implementazione e
produzione programmi”, “Fondo iniziative informative”, “Fondo disponibilita”, per
totali € 335.780,29 (€ 277.648,08 al 31/12/2022), mentre con sono piu presenti i “Debiti
verso FASDAPI (€ 8.254,19 al 31/12/2022). L’”Avanzo di Gestione” risulta di €
48.831,29 (€ 491,34 al 31/12/2022).

La contribuzione incassata nel gennaio 2024 (riferita alle retribuzioni del 4° trimestre
2023) e il relativo prelievo di gestione sono contabilizzati nel bilancio 2023, unitamente
alle contribuzioni e relativi prelievi di gestione del 1°, 2° ¢ 3° trimestre 2023, come
previsto dalla Deliberazione COVIP del 17 giugno 1998, che complessivamente &
risultata pari a € 22.560.238,23, in diminuzione di € 123.976,13 (circa 0,55%), rispetto
a quella di € 22.684.214,36 incassata nel 2022.

Si rileva ancora una progressiva riduzione della platea di iscritti anziani, compensata
dall’inserimento di nuovi iscritti e degli “iscritti contrattuali” (ovvero i lavoratori iscritti
da parte delle aziende, a prescindere dalla loro personale iscrizione al Fondo, attraverso
il versamento dello 0,5% della RAL) portando la consistenza associativa dei dirigenti e
quadri superiori versanti al 31/12/2023 a n. 1.570 iscritti attivi, rispetto ai n. 1.551 al
31/12/2022.

Gli iscritti dormienti risultano n. 2007 e i pensionati n. 361, per un totale complessivo
di n. 3.938. iscritti (al 31/12/2022 risultavano rispettivamente n. 2.092 dormienti e n.
339 pensionati, per un totale di n. 3.982 iscritti).

I “Premi trasferiti al gestore assicurativo” per le contribuzioni versate dalle aziende
sono risultate pari a € 22.357.414,23, al netto del prelievo di gestione dello 0,85%
approvato dal Consiglio di amministrazione nella riunione del 06/02/2019, rispetto ai €
22.480.677,20 al 31/12/2022.

Ai soli dirigenti non attivi da almeno un biennio ¢ stata prelevata come negli anni passati
la quota di partecipazione alle spese di gestione del Fondo, in applicazione dell'art. 7 -
comma 1 - lett. b.4) dello Statuto, pari a € 40,00.

In base all'art. 7 - comma 1 - lett. b.2) e b.3) dello Statuto ¢ stata anche addebitata la
quota di € 40,00 a ciascun iscritto che ha richiesto un'anticipazione sulla posizione
individuale e di € 40,00 per il riscatto anticipato della posizione.

Con lettera del 02/02/2024 la Allianz ha comunicato i rendimenti lordi 2023 delle
gestioni separate delle compagnie coassicuratrici e il tasso medio di rendimento
retrocesso attribuito alle convenzioni con Previndapi che ¢ stato del 2,90%; pertanto,
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per la convenzione storica 8200/P e 820001/P (vecchia gestione Rita ante 1/4/2021), il
rendimento attribuito agli iscritti, al netto del minimo trattenuto dalla compagnia dello
0,50% e della percentuale sul rendimento trattenuta dal fondo per le spese di gestione
dello 0,05%, ¢ stato del 2,35%; per le nuove appendici alla convenzione 8200/P, le nn.
820002/P (nuovi contributi dal 1/4/2021)— 820003/P (posizioni ex 2542 contribuite fino
al 1/1/2008) e 820004/P (nuova gestione Rita) il rendimento attribuito agli iscritti, al
netto del minimo trattenuto dalla compagnia dello 0,70% e della percentuale sul
rendimento trattenuta dal fondo per le spese di gestione dello 0,05%, ¢ stato del 2,15%.

A livello di “Riserve matematiche consolidate” complessivamente tali erogazioni
hanno dunque generato un movimento di “Capitali liquidati nel corso dell’anno”
per € 40.687.828,74 (€ 32.086.528,17 al 31/12/2022) comprese il g/c delle riserve
sull’appendice n. 820001/4 per la gestione RITA.

Le “RISERVE MATEMATICHE CONSOLIDATE” al 1° gennaio 2024, che danno
la misura dell'impegno assunto dalle Compagnie assicuratrici nei confronti del
PREVINDAPI, ammontano complessivamente a € 333.196.366,71 (€ 336.506.986,91
al 31/12/2022) di cui € 67.030.881,99 (€ 74.181.100,13 al 31/12/2022) per
’appendice 820003 (ex n. 2542/P trasferita nella nuova appendice alla convenzione
8200 con il rinnovo dal 01/04/2022), ed € 266.165.484,72 (€ 262.325.886,78 al
31/12/2022) relativi alla “Convenzione n. 8200/820002/P” incluse le appendici n.
820001/820004 attivate per la gestione della RITA.

Pertanto si registra una variazione complessiva in diminuzione, rispetto a quella in
essere al 1° gennaio 2023 di complessivi € 3.310.620,20 (€ 3.179.413,75 in aumento al
31/12/2022); € 6.580.219,81 ¢ stato ’accrescimento finanziario maturato nell’anno
(€ 6.632.970,71 lo scorso esercizio).

Nell'anno 2023 le “Posizioni acquisite da Fondi” pensione sono state pari a €
1.452.520,11 (€1.311.712,32 al 31/12/2022).

Le “Posizioni trasferite a Fondi” pensione di altro tipo delle Riserve matematiche sono
risultate paria € 5.870.861,48 (€ 3.686.962,99 al 31/12/2022).

Le “Posizioni liquidate” per prestazioni sono state € 14.743.065,09 (€ 12.784.179,79 al
31/12/2022) mentre le “Trasformazioni in rendita” periodica sono state € 2.887.284,62
(€4.341.425,51 al 31/12/2022).
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Le “Anticipazioni liquidate” ammontano a € 3.516.353,91 (€ 2.310.151,85 al
31/12/2022).

Passando all'esame del "CONTO ECONOMICO", relativamente alle "RISORSE" si
rileva, per quanto riguarda 1 contributi destinati a copertura degli oneri amministrativi,
che i "Prelievi di gestione" dello 0,85% sulle contribuzioni sono pari a € 202.375,51 (€
203.494,73 al 31/12/2022), mentre il “Prelievo dello 0,05% sulla rivalutazione”
ammonta a € 166.525,65 (€ 168.544,08 lo scorso anno).

Gli altri proventi, per complessivi € 180.678,34 (€ 216.257,62 al 31/12/2022), sono
relativi a: "Partecipazione dormienti a spese gestione Fondo", "Partecipazione a spese
per addebiti su liquidazioni e anticipazioni e Rita ™, "Proventi finanziari netti” per
interessi attivi bancari, “Altri Proventi e sopravvenienze attive” (che lo scorso esercizio
si riferivano principalmente alla sopravvenienza per la rinuncia delle ferie da parte del
Direttore Generale Dott. Occhipinti per il pensionamento, a seguito della conciliazione
avvenuta in sede sindacale, mentre non sono piu presenti i "Rimborsi da Fasdapi e da
PMI WFM" (che lo scorso esercizio riferivano alle prestazioni svolte dal Direttore
Generale, fino al 30 giugno, per il distacco a tempo parziale presso gli altri fondi).

Per quanto riguarda le "SPESE" si evidenzia che € 301.851,59 (€ 326.963,86 al
31/12/2022) sono relative a "Organi sociali", "Consulenze e assistenza", spese
"Generali", "Iniziative informative", agli “Ammortamenti”, al "Contributo di vigilanza”
da versare a COVIP, e a “Sopravvenienze passive”.

Le spese per il "Personale" ammontano a € 198.896,62 (€ 260.841,24 al 31/12/2022) e
includono sia i costi del personale dipendente del Fondo per € 121.555,04 (€ 252.587,05

al 31/12/2022), sia i costi per le attivita svolte dal personale FASDAPI a tempo parziale
presso il Fondo per € 77.341,58 (€ 8.254,19 al 31/12/2022).

L'esercizio 2023 chiude con un “Avanzo di gestione" pari a € 48.831,29 (€ 491,33 al
31/12/2022).

Il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea di destinare tale “Avanzo di
gestione” al "Fondo disponibile", che in conseguenza di ci0 risultera pari ad €
164.254,18 (€ 115.422,89 al termine del presente esercizio).

Si segnala che ¢ in corso l'accertamento e la riconciliazione dei contributi relativi al 4°
trimestre 2023 versati dalle aziende a partire dallo scorso 20 gennaio 2024.
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EVENTI SUCCESSIVI AL 2023

E’ in corso l'accertamento e la riconciliazione dei contributi relativi al 4° trimestre 2023
versati dalle aziende a partire dallo scorso 20 gennaio 2024,

Il 15/1/2024 ¢ stato assunto e nominato dal Consiglio di Amministrazione il nuovo
Direttore Generale, assunto a tempo pieno e determinato fino alla scadenza dell’attuale
Consiglio di Amministrazione, con I’inquadramento contrattuale come dirigente.

Come da delibera del 7/02/2024, in un’ottica di frazionare il rischio gestore finanziario,
sono stati attivati con decorrenza 11/02/2024 due depositi vincolati con IntesaSanPaolo
per 2,5 milioni con un interesse del 3,0% e con Banco Azzoaglio per 2,0 milioni con un
interesse del 3,5%. Il deposito con IntesaSanPaolo ha durata 9 mesi, mente il deposito
con Banco Azzoaglio verra svincolato e reso disponibile il 18/12/2024 in tempo utile per
il trasferimento dei premi alla compagnia assicurativa entro il 31/12/2024.

L’attuale Convenzione Assicurativa in essere (rinnovata il 31/3/2021 per un triennio), che
opera attraverso I’utilizzo delle gestioni patrimoniali separate del Ramo Vita, con un pool
di compagnie assicurative (Allianz, Generali, Reale Mutua e GamalLife) ha scadenza al
31/03/2024.

Il Consiglio di Amministrazione, insediatosi il 20 settembre 2023, ha nel periodo
attentamente valutato sull’opportunita e convenienza di predisporre un bando pubblico
per laricerca di nuovi gestori assicurativi, piuttosto che rinnovare 1’attuale Convenzione.
Ancora nel corso 2023 ¢ stata costituita un gruppo di lavoro denominato Commissione
Finanza, formata dalla Presidenza, da 2 membri del Consiglio, dai brokers di cui si avvale
il Fondo (Willis Towers Watson e Praesidium), e da rappresentanti delle Parti Istitutive
(Direttori Generali di Confapi e Federmanager), con lo scopo di analizzare attentamente
tutti gli aspetti del caso. Nel corso di varie riunioni, tenendo conto delle considerazioni
fatte dal Consiglio di Amministrazione, sono state definite le condizioni per cui avrebbe
avuto convenienza un rinnovo, dando specifico incarico ai brokers di interfacciarsi con
Allianz, coordinatrice del pool delle compagnie assicurative, e valutare le proposte di
rinnovo fatte dalla stessa.

Al termine del processo valutativo, tenuto conto:

da un lato:
- della generale soddisfazione dei rapporti in essere con le suddette compagnie
assicurative,
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- dei buoni risultati finanziari (rendimenti) ottenuti in questi anni, anche in comparazione
con quelli realizzati dagli altri fondi preesistenti (e anche negoziali) con un’offerta agli
aderenti analoga a quella di Previndapi. Gli attuali gestori assicurativi hanno infatti
dimostrato competenze e professionalita, realizzando come emerge dall’analisi
comparativa negli anni e anche sul 2022 e 2023 risultati in genere buoni e spesso superiori
a quelli ottenuti da altri Fondi.

- dal non mutato obiettivo originariamente definito e perseguito attraverso la politica di
investimento attuata mediante la sottoscrizione di gestioni patrimoniali assicurative, e
conseguentemente in relazione ai servizi offerti agli aderenti,

e contestualmente dall’altro:

- fare un nuovo bando, con il trasferimento di tutte le posizioni degli aderenti, avrebbe
anche significato comunque perdere la garanzia residua del rendimento sulle singole
posizioni insorte nei vari anni nell’ambito delle vecchie polizze fino al 1/1/214, che con
gli attuali gestori invece conservano la loro validita di garanzia prevista,

- di un generale miglioramento in molti casi delle condizioni economiche proposte per il
rinnovo della Convenzione rispetto a quelle in essere attualmente,

- dell’allungamento della durata della Convenzione a 5 anni, che da una maggiore
tranquillita nella gestione futura del Fondo,

- dal mantenimento della condizione di Rendimento minimo garantivo per le posizioni
maturate fino al 1/1/2014,

- da un possibile aumento dei servizi offerti agli aderenti (si sta trattando I’inserimento
della possibilita di sottoscrivere volontariamente un contratto LTC — Long Term Care),

la Commissione conseguentemente ha valutato positivamente la possibilita di rinnovare
la Convenzione alle condizioni proposte dalle compagnie assicurative, e in tal senso ha
proposto al Consiglio di Amministrazione di procedere, prendendo la decisione
ponderata, dopo le indicazioni ricevute dalle compagnie assicurative e al termine del
processo di valutazione, con la sottoscrizione del rinnovo delle Convenzione assicurative
in vigore alle condizioni migliorative proposte.

Cio ¢ fatto tenendo in considerazione le caratteristiche e la specificita del Fondo che, nel
rispetto del criterio di sana e prudente gestione e allo scopo di tutelare gli interessi degli
iscritti, permane I’orientamento originario definito in materia di politica di gestione delle
risorse mediante convenzione con impresa assicurativa con ricorso alla gestione di cui al
ramo [ e V dei rami Vita.
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Tale scelta ¢ motivabile dalle seguenti considerazioni:

* con l'ausilio dei brokers ¢ stata valutata la disponibilita delle Compagnie di
assicurazione facenti parte del pool assicurativo a rinnovare la Convenzione esistente per
un periodo superiore a quello attuato finora, prevedendosi una durata di 5 anni alle
medesime condizioni in essere o in determinati casi migliorative;

» con |’ausilio dei medesimi brokers ¢ stata verificata la permanenza delle condizioni di
mercato che rendono conveniente ipotizzare il rinnovo piuttosto che andare a bando
pubblico;

« ¢ stata altresi approfondita la verifica delle condizioni soggettive degli assicuratori € il
permanere delle circostanze in base alle quali era stata stipulata la Convenzione
preesistente;

* sono stati confrontati anche i risultati conseguiti da altri fondi, con platea d’iscritti
analoga a quella del PREVINDAPI, i quali hanno provveduto a una selezione pubblica
per rinnovare la Convenzione negli ultimi anni;

* a seguito delle verifiche svolte ¢ risultato privilegiato e non differentemente
conseguibile con

altre modalita il raggiungimento dei risultati attualmente garantiti con la Convenzione
8200/P e Appendici;

* in particolare non ¢ reperibile sul mercato un’offerta di Convenzione assicurativa che
garantisca un rendimento minimo oltre al capitale versato per gli iscritti al Fondo gia
titolari di posizioni previdenziali in virtu della Convenzione esistente.

La Convenzione cosi rinnovata avra scadenza al 1/4/2029.

Il fondo sta inoltre implementando in questi mesi il rilevante cambiamento organizzativo
deliberato nel corso del 2022, poi non completato nel 2023 per una serie di motivazioni
legate alla disponibilita di personale che potesse seguire operativamente il progetto, che
prevede il passaggio in outsourcing con OneWelf di parte della gestione amministrativo
del Fondo; ¢ infatti in corso in questi e nei prossimi mesi il completamento delle attivita
di set-up di adeguamento del software alla nostra realta per permettere la migrazione dei
dati.
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CONCLUSIONI

A conclusione della Relazione esprimo un doveroso e sentito ringraziamento agli iscritti,
Aziende e Dirigenti associati, alle Parti Istitutive Confapi e Federmanager, all’ Assemblea
dei Rappresentanti, all'intera struttura operativa, ai collaboratori e ai consulenti che, con
1 Direttori ad Interim, hanno favorito, con impegno costante, il buon funzionamento del
Fondo e il compito degli Amministratori e del Collegio dei Revisori della Consigliatura
terminata il 21/9/2023 e degli Amministratori del Collegio dei Revisori nominati a
decorrere dal 21/9/2023 e che ringrazio anch’essi tutti.

Vi invito pertanto ad approvare il Bilancio al 31 dicembre 2023 e le relative risultanze
come sottoposto al Vostro esame, deliberando di destinare I’“Avanzo di gestione”
dell’esercizio 2023 pari a € 48.831,29 al “Fondo disponibile” ammontante ad €
115.422,89 e che, pertanto, successivamente risulterebbe pari ad € 164.254,18.

Il Presi
jdi oberto@

Roma, 27/03/2024
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Fondo Ponsione
PREVINDAP! 270372024
Fondo Pensiono
PREVINDAPI
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 2022 2023 PASSIVO 2022 2023
Cassa 452,24 64,83 Debiti diversi 3.835.954,88 4.683.056,79
Banche 3.666.502,20 4.615.980,01 Debiti verso FASDAPI e PM1 Wnig 8.254,19 -
Creditt part Spese gestione "dormienti” ¢ Tratt. Rival. 225.744,08 223.525,68 Fondo ammto apparecch e Ingp. 68.975,42 71.051,28
Spese impianto e macch da ammortizare 71.122,62 75.786 47 Fondo amm.to software. 60.517,88 66.082,90
Spese software capitalizzate da ammortlz 66.082,92 66.082,92 Fondo acc.to TFR - -
Crediti diversi 31.535,85 86.22849 F.do progr. Seftware 15.000,00 49.000,00
Crediti verso FASDAPI 37.884,33 F.do tniz. infornative 18.223,22 34.223,22
Crediti verso PMIT WFM 16.236,16 Foudo disponibile 114.931,56 115.422,89
Anticipl a Foinitori 6.788,08
Disavauzo di gestione - - Avauzo di gestione 491,34 48.831,29
TOTALE 4.122.348,48 5.067.668,37 TOTALE|  4.122.348,48 5.067.668,37
FLUSSI FINANZIARI
Posizoni eatrate
in Conv. 820001/4|Posizoni liquidate
Premi trasferiti Posidoni acquisite da per costituzione da Conv. Poslzoni tras ferite ad Posizon liguidate Anticipazioni Trasformazioni in
al Gestore altrl Foudi pensione RITA 820001/4 RITA Anpno| altri Fondipenslone liquidate Rendite
22.480.677,20 1.311.712,32 5.247.562,69 4.020.332,75 12022 3.686.962,9% 12.784.179,79 2.310.151,85 4.341.425,51
22.357.414,23 1.452.520,11 7.395.651,58 6.281.319,39 |2023 5.870.861,48 14.743.065,09 3.516.3583,91 2.887.284,62
FONDO ASSICURATIVO: TOTALE RISERVE MATEMATICHE CONSOLIDATE (CONY. N. 8200/P ¢ Appendici 0.820002/820003 / 320001/820004)
2022 2023
Cowsolidate a inizio anno 333.327.573,16 |  336.506.986,91
Risesve umtematiche in entiata di assicurati e uuovi ingressi in corso d'anno 28.632.971,21 30.796.988,73
Capltali lquidati nel corso dell'anno - 32.086.528,17 |-  40.687.828,74
Accrescimento finanzdario 6.632.970,71 6.580.219,81
TOTALE RISERVE MATEMATICHE a fine anno - al netto del'Imposta Sostitutiva di € 927.077,23 (€ 1.000,462,03 pel 2022) ¢ delle 336.506.986,91 333.196.366,71
tiattenute di € 223.525,65 (€ 225,744,18 nel 2022), dicui € 166.525.65 per b trattemsta deflo 0.05% sulla rivaheazione (€ 168 544.08 nel 2022) ¢
€ 57.000.00 ( € 40x1425 domuienti) per la per b quota di partecipazione alle Spese di gestione (€ 57.200.00 nel 2022 € 40x1.430 d
CONTO ECONOMICO
SPESE 2022 2023 RISORSE 2022 2023
Peirsonale dipendeute ¢ distaccato 260.841,24 198.896.62 Prelievo di gestione 203.494,73 202.375,51
Organl Sociali 123.454,92 139.784,10 Partecipaz. "'dormienti” a spese gestione F.do 57.200,00 £7.000,00
Comsulenze e Assistenza 134.917,61 78.215,83 Partecipaz. spese addeb. su liq. e ant.nl ¢ Rita 11.720,00 14.010,00
Elezioni 1innovo Assemblea 6.460,33 Trattenuta 0,03% (0,05%0) sulla vivalutazione matuata 168.544,08 166.525,65
Intziative informative 27.358,37 36.756,50 Puroventi fluanziad netti 28.788,97 108.567,59
Generali 19.483,74 21.195.22 Al proventi, iimborso costi genernli e sopravv.attive 18.428,16 1.100,78
Coutitbuto vigilanza 11.037,56 11.336,97 Rimborsi da FASDAPL 60.884,33 -
Ammortame nti 10.600,29 7.640,88 Rinborsi da PMTWFM 39.236,16
Sopravvenienze passive 114,37 461,76 Utilizzo F.do progr. e soft. e F.do iniz. Informn -
Avanzo di Gestione 491,33 48.831,29 Disavanzo di gestione - -
TOTALE 588.296,43 549.579,50 TOTALE 588.296,43 549.579,50
11 Presidente

Dr. Chudio Roberto Lesca
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